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Nouveaux stades, la peur du vide

Samedi 9 janvier, I'inauguration du « Parc olymgdyonnais » va allonger la liste des stades
modernes — nouveaux ou rénovés — que le footlzeltis appelait si ardemment de ses
veeux. Une ardeur qui s’est accompagnée de mairdesepses et assurances que ces outils
seraient financés sans douleur, qu’ils permetttalermettre le football francais a niveau, et
bien sar qu’ils attireraient un public suffisantupdes remplir.

S'il est encore t6t pour faire un bilan, les premmienseignements font courir les plus grands
doutes sur I'atteinte de ces objectifs. Le preragrd’ores et déja invalidé, notamment par le
constat (pourtant prévisible) que les partenagatsic-privé constituaient non pas la panacée
annoncée, mais un piege pour les finances publigiésn illustré pale sidérant exemple
nicois. Quant au public attendu, il se fait encore attend

Nouveau stade de Bordeaux — image Herzog & de Nheuro

BIEN BATIS, MAL REMPLIS

A Lille, Nice et Bordeaux, les nouvelles enceirdéf en service sont globalement de belles
réussites architecturales, mais leurs effets sfuétpentation sont divers et plutét décevants



[1]. Sur la premiere moitié de saison, alors quaulx de remplissage global des stades de
Ligue 1 est de 70%, les trois nouveaux stades s«getforment » avec 52,3% pour Nice [2],
60,2% pour Bordeaux et 61,8% pour Lille. L’AlliaRiviera est a moitié vide, le Matmut-
Atlantique et le stade Pierre-Mauroy n’atteignes fes deux-tiers de sieges occupés (lire
aussi« Des stades sous vidg »

LILLE : AFFLUENCES MOYENNES ET TAUX DE REMPLISSAGE
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Egalement alarmante est la forte érosion de lai@étation constatée au-dela la premiére
saison : moins 6.000 spectateurs a Nice en 2018ld®, que le club a réussi une bonne demi-
saison en proposant un jeu séduisant ; moins 1&Q@ee, ou le nombre d’abonnés est
descendu de 30.500 en 2012/13 & 24.000 en septeernier (le LOSC ayant subi, lors deux
derniers exercices, des parcours plus médiocreequeécédents). L'effet de nouveauté ne
semble donc pas durer et, comme I'on pouvait $gndte, en France, seuls des clubs en
pleine réussite sportive peuvent prétendre fairaldament le plein — c’est-a-dire pas
seulement pour les grosses affiches.



NICE : AFFLUENCES MOYENNES ET TAUX DE REMPLISSAGE

Brapacité ¥ affluence
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STADE DU RAY ALLIANZ RIVIERA

Le LOSC et I'OGC Nice peuvent toujours se prévaliavoir trés sensiblement augmenté
leurs affluences « brutes ». Mais le probleme Vidas grands vides dans les tribunes a sa
contrepartie économique, avec la rentabilité prolliigue des recettes de billetterie mises en
regard des redevances d'utilisation et autres rilmsveharges.

DECEPTION A BORDEAUX ET MARSEILLE

Le (splendide) nouveau stade des Girondins rénmsite I'exploit de faire a peine mieux que
le (splendide) stade Chaban-Delmas avec un galn7@® spectateurs en moyenne. Il faut
vraiment avoir la foi dans la modernité des « asenpour ne pas considérer que le gain de
capacité — a hauteur de 7.000 places — aura uité atitre que ponctuelle [3].



BORDEAUX : AFFLUENCES MOYENNES ET TAUX DE REMPLISSAGE
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STADE CHABAN-DELMAS MATMUT ATLANTIQUE

Un constat analogue vaut pour le stade vélodroméatseille, completement transformeé
avec sa couverture, et qui a aussi augmenté sa @g.000 sieges. Par rapport a la (belle)
saison 2010/11 — la derniere dans I'ancienne cordtgn, les suivantes ayant été émaillées
de travaux qui ont fait varier le nombre de platdisponibles —, 'OM est passé de 85% de
remplissage a 79% en 2014/15 et 65% cette saisam, RRspectivement, un faible gain de
2.000 spectateurs, puis une forte perte de 9.@0&:jour en 2015/16, les matches accueillent
44.000 visiteurs en moyenne contre 51.000 quaseks tot...



MARSEILLE : AFFLUENCES MOYENNES ET TAUX DE REMPLISSAGE
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L’inquiétude est d’autant plus fondée que des affaes dérisoires ont été enregistrées lors
d’autres compétitions que le championnat de FraB8c800 spectateurs a Lille pour un 8e de
finale de la Coupe de la Ligue contre Laval, 13.864brdeaux pour la réception de Rubin
Kazan en Ligue Europa, moins de 10.000 dans cetteade compétition pour 'OM face a
Braga et Groningue.

LOIN DU CEUR DES VILLES

Au-dela des raisons structurelles qui laissaiesindre le surdimensionnement des nouveaux
stades, un autre facteur se concrétise : cell@utedccessibilité. Tous ont en effet remplacé
des équipements en lisiere des hyper-centres poarrhigrer les spectateurs vers des
périphéries ou le foncier est moins cher et ogtilpgssible de mener des opérations
immobilieres, commerciales et urbanistiques. En sanettant aux collectivités pour
financer les aménagements routiers et les trarssporcommun.
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Le probléeme est particulierement sensible a Borxleaiu le nouveau stade a été édiidans
un cul-de-sac » selon I'expression de Gérard Chauspegsident de la commission transports
a la métropole. La capacité du tramway est insaifis, et il manque au moins une bretelle

d’acces pour fluidifier le trafic automobile. Legastions de I'éloignement et de la desserte
vont également se poser a Lyon, dont le stadedesservi par deux lignes de tramway et

environné de parking-relais assortis de navettas dispositif dont les limites font craindre

des congestions, en particulier au retour.

L’attrait des nouveaux équipements peut-il compeldleignement affectif (des anciens
stades qui avaient leur épaisseur historique, eleseas-villes) et I'éloignement géographique
avec ses nouvelles contraintes ? Censées s’ingam®un projet de développement urbain,
ils courent le risque de devenir des structures-Bol, pensées pour un spectateur fictif dont



on a postulé qu'’il se déplacerait plus loin siwirofffrait plus de confort et d’occasions de
consommer.

PEU D’EFFET SUR LES AFFLUENCES GLOBALES

Pour les nouveaux stades francais, I'épreuve dealié a commencé, et elle est déja rude.
Avec 40 a 50% de gradins vides, ils figurent endraslassement du taux de remplissage :
Lille (15e), Bordeaux (17¢e) et Nice (18e). Les stadgrandis et fortement remaniés de Saint-
Etienne (9e avec 69%) et Marseille (11e avec 6l sn milieu de tableau.

AFFLUENCES DE LIGUE 1 ET CAPACITE DES STADES  TAUX DE REMPLISSAGE
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Certes, tous ces stades figurent dans les neufignesplaces au classement des affluences, et
la fréquentation ne constitue pas pour les clulselg levier de croissance attendu de leurs
enceintes nouvelle génération [4]. Mais pour I'eewelles-ci ne font pas significativement
venir de nouveaux spectateurs, ou bien peinerst édeserver. lIs ont peut-étre, pour les
premiers en service, contribué a la hausse dedrégtion depuis la saison 2012/2013, mais

la tendance de la saison en cours est a une lpa@sencée en dépit de I'agrandissement du
parc [5].
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* projection sur la base de la demi-saison

On est en tout cas loin du bond espéré, le champtayant simplement rattrapé les niveaux
atteints au milieu des années 2000 (21.000 a 2Ep&€ateurs). Ceci malgré I'apport du néo-
PSG. Le Parc des Princes, dont la réfection stegiele a une mise aux normes, constitue un
cas d’espece : il est passé de 29.000 spectatemsyknne en 2010/11 a 47.000 quatre ans
plus tard avec un taux de remplissage de 97% saigen.

ERREUR SUR LE « MODELE »

Dans la conception des nouveaux stades, les facdportif et humain ont été
considérablement négligés. Les deux sont liés Barndence — constamment occultée — que
la base populaire du football dans les villes feasgs n’est pas de nature a assurer une
fréquentation a la fois suffisante et indépenddeterésultats. L'enracinement limité de la
culture football en France aurait d( discréditerriférences systématiques aux « modéles »
allemands et anglais (qui ont pourtémijours cours chez les expgrts

Coté sportif, la réussite économique des stadedirestement liée aux performances des
équipes : des relégations en division inférieuoeme au Mans ou a Grenoble, produisent
des désastres ; des résultats seulement bonsneaspas les affluences et la rentabilité
espérées. Or, et a plus forte dans une compéfitiemptée par le Paris Saint-Germain, il n'y
a simplement pas de place pour tout le monde @anagut du panier. Cété humain, durant la
période durant laguelle furent congues et ériggeaduvelles arenes, les supporters les plus
fervents ont étééprimeés, privés de drojtde dialogue et de représentationerdits
arbitrairement de stads de déplacements [6]. Le pari hasardeux desldostituer une
population plus familiale, plus consommatrice eisphombreuse confirme un grave défaut
d’intelligence stratégique au sein du football pesfionnel.

L’avenir proche rendra son verdict sur ce qui agpaléja comme un surdimensionnement
général : pour I'heure, les nouveaux stades ot gités de sieges vides que de spectateurs.
Ce qui ne devrait pas troubler, ce week-end, l@uxéation unanimement enthousiaste du Parc
Olympique lyonnais et de ses 60.000 places.

[1] Les chiffres des autres stades rénovées, ouRartedes Princes, n'ont pas été présentés : leiState
Toulouse est en cours d'aménagement, le stade @gdHuichard de Saint-Etienne a connu plusieurs



configurations durant les travaux, et le stadexFbllaert de Lens héberge un Racing en Ligue 2.

[2] Pour ses statistiques, la Ligue du football pmifamel (sur décision du Comité stratégique staaes)
demandé aux clubs d’abandonner cette saison lpacité préfectorale » au profit de la « capacité
commerciale » qui correspond aux places effectivenméses en vente (excluant les places sans viéida
tribune de presse ou le « no man’s land » qui blasleections visiteurs, ce qui a pour effet d’aonét le taux
de remplissage). Alors que pour la plupart desestad variation a été faible, pour celui de Nieehiffre est
passésur le site de la LFBe 35.624 & 27.478. Au club, on explique que iffrefcorrect est en réalité 31.008, et
on affirme que la LFP a demandé d’exclure aussiaimpte la tribune visiteurs — ce que la Ligue dé&m@noi
gu’il en soit, on a conservé, pour les donnéesapitégs, la jauge initiale de 35.624, tout commie ckl
Vélodrome de Marseille (67.354 et non 65.960 corpnésenté désormais sur Ifp.fr) et du stade Piemarbly
(69.834 et non 69.000).

[3] Le record d’affluence des Girondins a été rédlisé a Liverpool en Ligue Europe, avec 35.328... &oit
peine plus que la capacité de I'ancien stade.

[4] lls comptent énormément sur I'économie des loges pentabiliser leur déménagement, ainsi queasur |
hausse de toutes les recettes de jour de matek (lie football au prix fort pour les spectateuys »

[5] Dans un sens comme dans l'autre, de nombreuxuiacieuent, comme la taille du public potentieleet
capacité des stades des promus et relégués, fesnpances des « grosses » équipes et des détetmpias
conjoncturels, comme la résurgence du risque fisteor

[6] Ce qui ne peut améliorer les chiffres. 174 matamdait I'objet d'interdictions de déplacementtee
saison (toutes compétitions confondues pour ldssalie L1 et L2), selon le décompte de I'Associatiationale
des supporters.




